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Premessa

In questa nota si intende guidare il lettore nella lettura del bilancio della Federazione Italiana
Tennis relativo all’esercizio 2009, cercando di metterne in evidenza, in una rappresentazione
semplificata, quali sono le principali fonti di finanziamento e i maggiori centri di spesa.

Inoltre, nella convinzione che un esame decontestualizzato non permetterebbe di cogliere
appieno la significativita delle singole voci contabili, al fine di fornire al lettore un adeguato
termine di paragone si € provveduto ad effettuare un confronto fra le principali evidenze del
bilancio 2009 e quella che era la situazione dei conti alla fine di uno degli esercizi piu complessi del
recente passato della nostra Federazione, quello relativo all’lanno 2002.

Tale esercizio pu0 essere infatti considerato un momento di svolta nella storia recente della
Federazione Italiana Tennis, in quanto in quell’anno il suo patrimonio netto, che era pari a soli
928.000 euro, raggiunse il suo valore minimo, per poi tornare a crescere nel corso degli esercizi
successivi.

Iniziamo I'analisi dal Conto Economico, dove vengono registrate le entrate e le uscite di pertinenza

dell’esercizio, e vediamo come possono essere classificate le principali fonti di entrata e di uscita
della nostra Federazione
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Le entrate

1.

I contributi pubblici: si tratta di somme provenienti dalla fiscalita generale (contributo CONI,
contributi di altri enti pubblici territoriali); oltre il 90% dei contributi pubblici deriva dai
versamenti effettuati dal CONI: quest’ultimo eroga alle Federazioni sportive una parte delle
disponibilita che annualmente, con la Legge di Bilancio, il Governo destina al sostegno dello
sport. Questa somma, tuttavia, non & predeterminata in forma fissa. Il CONI, infatti, al fine di
incentivare le gestioni federali a comportamenti virtuosi, ripartisce il contributo tra le diverse
Federazioni in base ad una serie di parametri, fra cui rilevano il numero di tesserati ed i
risultati sportivi. Quindi, se una Federazione ottiene importanti risultati sportivi, o riesce a
promuovere meglio il suo sport, aumentandone i praticanti, viene premiata con un maggiore
contributo pubblico. E’ il caso della FIT, come vedremo fra poco.

le tasse federali (versate dai tesserati e dai circoli affiliati): le tasse federali sono ovviamente
funzione crescente del numero di tesserati. Ma non solo. E’ una voce che beneficia anche della
crescita dell’attivita agonistica, ovvero del numero di tornei organizzati e dei partecipanti.

i proventi di natura pubblicitaria (per lo piu sponsorizzazioni): &€ una voce dall’andamento
molto irregolare nel tempo. Questi proventi crescono in linea di massima con la popolarita del
tennis, ma risentono anche molto della congiuntura economica, figurando gli investimenti
pubblicitari tra le prime spese che le imprese tagliano in caso di crisi.

Le uscite

Le spese per il funzionamento (autoamministrazione): Comprendono le spese necessarie per
far funzionare la macchina organizzativa e amministrativa federale: gli stipendi di professionisti
e impiegati (dal 2009 anche dei dipendenti ex CONI Servizi) i costi di funzionamento degli
organi centrali e di quelli territoriali (come i Comitati regionali), i sistemi informatici, etc.;
L’organizzazione e il supporto all’attivita sportiva: in questa macro categoria di bilancio sono
classificate le somme destinate al supporto dell’attivita degli atleti di alto livello ed al
funzionamento del centro tecnico federale di Tirrenia, i contributi economici erogati ai giovani
agonisti di interesse nazionale, i contributi erogati ai Circoli che rispettano i requisiti di qualita
dell'insegnamento di base fissati dalla Federazione (Progetto PIA), i compensi ai tecnici ed ai
preparatori federali, le spese per la ricerca e la formazione dei maestri e dei tecnici attraverso
la Scuola Nazionale Maestri, le spese sostenute per I'organizzazione di gare nazionali e tornei
internazionali (con I'esclusione degli Internazionali d’Italia e degli incontri casalinghi di Davis e
Fed Cup);

L’attivita di promozione del tennis: le iniziative tese a promuovere e diffondere la pratica del
tennis fra il pubblico, i bambini, i cittadini. Una voce di spesa fondamentale, perché costituisce
un investimento atto ad espandere, in prospettiva, la base del movimento: piu tesserati, piu
reclutamento, una base piu ampia di agonisti, piu cittadini che fanno sport, significano per il
Paese una popolazione piu sana, con evidenti benefici di carattere sociale (si pensi ad esempio
ai benefici per la spesa sanitaria). Inoltre, una base piu ampia di agonisti comporta ovviamente
anche piu probabilita di costruire atleti di alto livello, nonché, per la Federazione, una
superiore disponibilita di fondi, grazie alle maggiori entrate da tasse federali.
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Ci sono poi gli Internazionali d’ltalia, la cui organizzazione assorbe una quota rilevante delle
spese, ma costituisce anche la principale voce di entrata e uno dei piu importanti veicoli di
promozione del tennis nel nostro paese. A partire dal 2005, la Federazione ha stipulato un accordo
con la CONI Servizi per la gestione congiunta della manifestazione. Una decisione di respiro
strategico importante, che ha consentito, anche attraverso I'ottenimento di importanti risultati
economici, continui miglioramenti alla funzionalita dell’'impianto, culminati con la costruzione del
nuovo Campo Centrale e con I'entrata di Roma nel ristrettissimo club degli eventi ATP e WTA
“combined” di rango piu elevato. Un risultato di tutto rilievo, specie tenendo conto della crescente
competizione in atto fra i diversi paesi per I'organizzazione di questa ambitissima tipologia di
tornei.

Vediamo ora una rappresentazione semplificata del Conto Economico 2009, effettuata
riclassificando le singole voci in base al criterio sopra descritto (il raccordo con le voci ufficiali di
bilancio e riportato nella nota metodologica in coda all’articolo).

contributi pubblici  Eventi internazionali (*)  tasse federali Sponsor altre voci totale

RICAVI 6.027.833 12.969.397 8.399.800 930.492 101.992 28.429.514

autoamm.ne Eventi internazionali (*) attivita sportiva Promozione altre voci totale

COSTI 5.110.748 12.170.626 7.483.540 3.102.701 - 27.867.615 561.899

(*) allinterno degli eventi internazionali sono stati classificati i costi ed i ricavi derivanti dall’organizzazione dei
Campionati Internazionali d’Italia e degli incontri di Davis e Fed Cup disputati in Italia. Ovviamente gli Internazionali
hanno un peso preponderante.
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Come si vede, il fatturato complessivo e stato pari a oltre 28 milioni di euro, e I'esercizio si e
concluso, anche grazie ai proventi garantiti dall’organizzazione di eventi internazionali (quasi
800.000 euro) con un utile di oltre 500.000 euro, che & andato ad accrescere il patrimonio netto
della Federazione.

Di seguito, si fornisce una rappresentazione grafica della composizione delle entrate:

Ripartizione entrate - 2009

sponsor: 3.27% altre voci; 0,36%
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P \ ;contributi pubblici
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;tasse federali
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internazionali; 44%
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Gli Internazionali d’Italia, come prevedibile, costituiscono quasi il 50% del Conto Economico della
Federazione. Le risorse destinate all’attivita sportiva nel suo complesso, compresa l'attivita di
promozione, rappresentano circa I'82% dei costi complessivi, mentre le spese per
autoamministrazione ammontano appena al 18% del fatturato totale. Quest’ultimo rapporto € un
importante indicatore di efficienza aziendale: significa che per ogni euro investito nella macchina
amministrativa la Federazione € in grado di produrne oltre 5 di fatturato. Su questo punto
torneremo in seguito.

Lo Stato Patrimoniale ci evidenzia una situazione solida: il Patrimonio Netto della Federazione,
continuamente incrementato dagli utili di esercizio ottenuti negli anni precedenti, ammonta a
oltre 5 milioni di euro.

La stabilita finanziaria e poi ulteriormente assicurata dalla presenza di un fondo per rischi ed oneri
di oltre 3 milioni di euro, destinato anche a fronteggiare i rischi di esiti giudiziali avversi per alcune
residue ma rilevanti cause di lavoro intentate alla Federazione da ex collaboratori per contratti
stipulati antecedentemente all’anno 2000.

Un confronto: I’esercizio 2002

Tuttavia questa analisi, di carattere statico, non ci dice moltissimo sugli effetti della gestione,
perché non fornisce dei termini di paragone. Per capire meglio cosa significano questi numeri, &
opportuno confrontarli con quanto accadeva qualche anno fa. Vediamo com’era la situazione al
31.12.2002:

contributi

pubblici Eventi internazionali (*)  tasse federali Sponsor altre voci Totale

RICAVI 2.568.915 6.112.124 5.082.064 592.235 110.167 14.465.505

Perdita
d'esercizio

autoamm.ne Eventi internazionali (*) attivita sportiva Promozione altre voci

COSTI 2.904.724 8.295.355 3.676.385 1.186.042 - 16.062.506 -1.597.001

L’esercizio 2002 si chiudeva in perdita per oltre un milione e 500.000 euro, soprattutto a causa del
pesante passivo generato dagli Internazionali d’ltalia. Un passivo scaturito principalmente dal
fallimento della societa svizzera ISL, all’epoca concessionaria dei diritti promo-pubblicitari
dell’evento. La ISL rimase travolta dal crollo del mercato della pubblicita verificatosi in seguito ai
tragici eventi dell’11 settembre 2001.

Osservando lo Stato Patrimoniale, alla fine del 2002, per effetto del passivo registrato

nell’esercizio, il patrimonio netto della Federazione risultava pari a soli 928.000 euro, e non era
presente alcun tipo di accantonamento a fondi rischi.
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Come gia accennato precedentemente, questo dato, se confrontato con il corrispondente del
2009, e fondamentale per comprendere lo sviluppo gestionale effettuato dalla Federazione nel
periodo di tempo oggetto dell’analisi.

Tuttavia, & anche importante osservare, attraverso il confronto fra i due esercizi, I'evoluzione dei
trend di tipo strutturale: per quanto riguarda le entrate, quindi, I'andamento dei tesseramenti e
dell’attivita agonistica (tornei), nonché la dinamica dei contributi pubblici; tra le uscite,
I’evoluzione della politica di investimento nel settore tecnico e nella promozione.

Vediamo quindi come si sono evolute in questi 7 anni, per effetto della gestione, le voci di entrata

e di spesa della Federazione (per maggiore semplicita il confronto e effettuato a costi costanti,
senza tenere conto dell’inflazione).

Iniziamo dai ricavi:

ricavi - confronto 2002 - 2009

+112%

14.000.000

12.000.000

10.000.000 +65%

8.000.000
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contributi pubblici eventi tasse federali sponsor altre voci
* internazionali

(*) per un corretto confronto dei dati dei due esercizi, dai contributi pubblici 2009 sono stati eliminati i contributi
erogati per la copertura dei costi del personale: infatti a partire dal 2008 i dipendenti CONI e CONI Servizi assegnati alle
varie Federazioni sono passati alle dirette dipendenze di queste ultime, in cambio di un aumento del contributo
annuale elargito dal CONI alle Federazioni stesse (vedi pit avanti la nota 1).

Come si vede, il valore della produzione (il fatturato) & praticamente raddoppiato (da 14 a 28
milioni di euro). Oltre alla tumultuosa crescita degli Internazionali d’ltalia, cio é stato dovuto:
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1. al costante aumento dei tesserati e dell’attivita sportiva: Nel periodo 2002-2009, i tesserati
sono passati da 137.000 a 245.000 e i proventi delle tasse federali sono cresciuti del 65%.

2. alla crescita del contributo garantito dal CONI, che il nostro Comitato Olimpico ha
incrementato anche in forza dei positivi risultati sportivi ottenuti (in primis dalla squadra di Fed

Cup) e dell'incremento dei tesserati. Aumenti marginali in valore assoluto ma significativi in
percentuale si registrano anche sul fronte dei proventi da sponsorizzazioni.

Vediamo ora come le aumentate disponibilita si sono tradotte in maggiori investimenti.

costi - confronto 2002 - 2009
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(*) per un corretto confronto dei dati dei due esercizi, per le medesime ragioni indicate nella rappresentazione dei
ricavi, dai costi di autoamministrazione 2009 sono stati eliminati i costi sostenuti per il personale (vedi pit avanti la
nota 1).

Dal confronto emerge come la nostra Federazione sia riuscita non solo a fronteggiare i crescenti
oneri organizzativi e finanziari connessi con 'organizzazione degli Internazionali, consentendo al
torneo di crescere anno dopo anno in un contesto di fortissima concorrenza, ma, soprattutto, a
destinare somme sempre maggiori all’investimento nell’attivita sportiva (quasi raddoppiate, da
circa 4 a 7,4 milioni di euro) e nella promozione (voce riconducibile principalmente al contratto di
servizio sottoscritto con la societa Sportcast che, oltre a gestire I'ufficio stampa ed i consueti
strumenti di comunicazione della Federazione, gestisce il canale televisivo Supertennis, il quale
rappresenta il principale strumento di promozione e divulgazione del tennis). Nel complesso,
I'investimento in promozione (attivita che costituisce uno dei fini statutari di una federazione
sportiva) & pari a circa I'11% del fatturato complessivo.

Federazione ltaliana Tennis - P. IVA 01379601006



FEDERAZIONE
ITALIANA
TENNIS

FIT —~
2N

Il processo di efficientamento della macchina federale.

Nel periodo, inoltre, si sono raggiunti importanti risultati nel miglioramento dell’efficienza
dell’azienda Federazione, con una continua e capillare azione di razionalizzazione dei processi di
lavoro e di lotta agli sprechi. Come detto, il principale indicatore di efficienza aziendale e dato dal
rapporto fra i costi di autoamministrazione e il fatturato. Nel 2002 esso era pari al 20%, un valore
apparentemente analogo a quello riscontrato nel 2009.

In realta, pero le cose stanno diversamente. Le voci relative ai contributi CONI e alle spese di
autoamministrazione, infatti, non sono automaticamente comparabili fra i due esercizi. Nel 2002 il
CONI si accollava quasi totalmente il costo del personale della Federazione (all’epoca la FIT aveva a
carico un solo dipendente) mentre a partire dal 2008 i dipendenti CONI e CONI Servizi assegnati
alle varie Federazioni sono passati alle dirette dipendenze di queste ultime, in cambio di un
aumento del contributo annuale elargito dal CONI alle Federazioni stesse *.

Pertanto, per assicurare la comparabilita fra i due esercizi delle spese di autoamministrazione, e
poter dare una valutazione piu precisa sui guadagni di efficienza conseguiti dalla FIT, occorre
sottrarre dalla voce “autoamministrazione” 2009 (5.110.748 euro) le spese per il personale, che
sono state pari a 1.588.319 euro, e defalcare dal fatturato 2009 il contributo elargito dal CONI, per
un importo pari alle spese per il personale. Inoltre, va sottratto dalla voce “autoamministrazione”
anche I'accantonamento effettuato al fondo rischi ed oneri (400.000 euro), che ovviamente non e
una spesa vera e propria ma costituisce una “riserva di valore” volta ad incrementare
ulteriormente la solidita patrimoniale. Ecco quindi che, rese comparabili le due voci, il rapporto fra
costi di funzionamento e fatturato per il 2009 (calcolato secondo i medesimi criteri seguiti nel
2002) ammonta ad appena I'11%.

In estrema sintesi, cid vuol dire che se la FIT nel 2002 per produrre 100 euro di fatturato ne
richiedeva 20 di spese di autoamministrazione, nel 2009 quei 100 euro di fatturato sono stati
garantiti con appena 11 euro di costi amministrativi. | guadagni di efficienza della “macchina”
federale hanno quindi consentito di supportare il notevole incremento delle iniziative di carattere
sportivo intraprese dalla Federazione, testimoniato dall’'incremento degli investimenti finalizzati,
passati da 13,2 milioni di euro nel 2002 a 22,7 nel 2009 (+72%).

E’ questo, forse, il fatto piu importante che emerge dai dati di bilancio.

! Nel corso dell’esercizio 2008, il CONI, con I'obiettivo di meglio controllare la dinamica degli organici delle Federazioni
Sportive, ha determinato, con il supporto di una societa di consulenza, I'organico “ottimale” di ciascuna federazione.
Con l'occasione, e stata trasferita in capo alle singole federazioni anche la gestione del personale CONI Servizi gia
presente presso le stesse. A fronte di cid, nel 2009 sono stati rivisti i criteri di ripartizione dei contributi pubblici alle
federazioni garantendo loro la copertura del costo del personale, ma solo per la compagine rispondente all’organico
predeterminato dal CONI. Ne consegue che se una Federazione vuole assumere personale aggiuntivo rispetto
all’organico previsto dal CONI, deve retribuirlo con il suo bilancio e non con i contributi pubblici.
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Appendice - Nota metodologica

Di seguito il criterio utilizzato per la riclassificazione delle voci di Conto Economico, relative agli
esercizi 2009 e 2002.

Conto economico 2009

Entrate:

Contributi pubblici:

1.01 (contributi CONI — 5.579.485,01) +

1.02 (contributi dello Stato, Regione, Enti Locali — 248.000) +

2.02 (Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti, erogati ai Comitati Regionali — 200.348,36)
Totale: 6.027.833,37

Manifestazioni internazionali (Ricavi):
1.04 (Ricavi da manifestazioni internazionali — 12.969.369,99)
Totale: 12.969.369,99

Tasse Federali:

1.03 (Quote degli associati — 8.079.652) +

2.03 (Quote degli associati — quote iscrizione a corsi, incassate dai Comitati Regionali —320.148)
Totale: 8.399.800,00

Sponsor:

1.06 (Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni — 834.751.66 ) +

2.04 (Ricavi da manifestazioni — pubblicita, sponsorizzazioni, raccolte dai Comitati Regionali —
95.740.32)

Totale: 930.491.98

Altre voci:
1.07 (Altri ricavi della gestione ordinaria —101.991,67)
Totale: 101.991.67

Totale entrate (fatturato): 28.429.514,01

Spese:

Autoammministrazione:

2 (Funzionamento e Costi Generali—5.110.748.36)
Totale: 5.110.748.36

Manifestazioni internazionali (costi):

1.01.02.01 (Totale Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali— 12.170.626,15)
Totale: 12.170.626,15
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Attivita sportiva:

1.01.01 (Costi per attivita di preparazione olimpica/alto livello — 4.428.691,17) +

1.01.02.02 (Totale Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali —277.500,48) +

1.01.02.03 (Totale Partecipazione ad organismi internazionali, ITF, Tennis Europe etc. — 44.733,70)
+

1.01.02.04 (Totale Formazione, ricerca e documentazione — 500.959,12) +

1.01.02.06 (Totale Contributi per I'attivita sportiva —578.561,86) +

1.01.02.09 (Totale ammortamenti per I'attivita sportiva — 95.002,92) +

1.02 (Totale Costi per att. Sportiva della struttura territoriale — 1.558.090.43)

Totale: 7.483.540.

Promozione:
1.01.02.05 (Totale Promozione Sportiva — 3.102.700,95)
Totale: 3.102.700,95

Totale spese: 27.867.615,14

Conto economico 2002

Entrate:

Contributi pubblici:

1 (contributi CONI —2.151.052,71) +

2 (contributi dello Stato, Regione, Enti Locali —270.504,73) +

“Contributi da enti” (Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti, erogati ai Comitati Regionali -
—147.357,74)

Totale: 2.568.915,18

Internazionali (Ricavi):
“Proventi da Tennis Masters Series” — 5.545.089,13
Totale: 5.545.089,13

Tasse Federali:

3 (Quote degli associati — 4.682.749,61) +

“Proventi dall’organizzazione territoriale — CAT” (quote iscrizione a corsi, incassate dai Comitati
Regionali —399.314);

Totale: 5.082.063,61

Sponsor:

“Proventi da pubblicita e sponsorizzazioni” — 479.656,38 +

“Proventi dall’organizzazione territoriale, pubblicita e sponsorizzazioni” (pubblicita e
sponsorizzazioni raccolte dai Comitati Regionali—112.578,14)

Totale: 592.234,52
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Altre voci:

“proventi da Coppa Davis” (proventi da organizzazione incontri di Davis — 301.685,15) +
“Proventi da Fed Cup” (proventi da organizzazione incontri di Fed Cup — 265.350,12) +
“Altre entrate” — 110.167

Totale: 677.202,27

Totale entrate (fatturato): 14.465.504

Spese:

Autoammministrazione:

“Totale Funzionamento” — 2.724.103,06;
Totale: 2.724.103,06

Internazionali (costi):
“Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali — Tennis Masters Series — 7.917.035,26”
Totale: 7.917.035,26

Attivita sportiva:

“Attivita nazionale e internazionale per la preparazione olimpica/alto livello - 513.707,18 +
“Attivita rappresentative nazionali” —2.157.309,76 +

“Organizz. manifestazioni sportive internazionali — Coppa Davis (costi per I'organizz. di incontri di
Davis — 187.297,18) + “Organizz. manifestazioni sportive internazionali — Fed Cup (costi per
I’organizz. di incontri di Fed Cup —191.022,74) +

Organizz. manifestazioni sportive nazionali” —232.595,31

“Organismi internazionali” (partecipazione a ITF, Tennis Europe, etc. — 78.726,51) +
“Formazione, ricerca e documentazione” —375.488,34 +

“Contributi per I'attivita sportiva” — 318.557,73

Totale: 4.054.704,75

Promozione:
“Promozione Sportiva” —1.186.042,09
Totale: 1.186.042,09

Altre voci:

“Altre voci” — 77.044,66
“Ammortamenti” — 103.575,85
Totale: 180.620,51

Totale spese: 16.062.505
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COSTO DELLA PRODUZIONE
Attivita sportiva

Attivita sportiva centrale

Preparazione Olimpica/Alto livello

Rappresentative Nazionali

Assicurazioni manifestaz. Sportive internaz./naz.

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali
Partecipazione ad organismi internazionali
Formazione ricerca e documentazione
Promozione Sportiva

Contributi per I'attivita sportiva

Gestione impianti sportivi

Altri costi per I'attivita sportiva
Ammortamenti attivita sportiva

Acc.to per rischi ed oneri dell'attivita sportiva

A rim. di materiale di consumo per attivita sportiva

Costi attivita sportiva centrale

In % sul Costo della produzione

Attivita sportiva Struttura Territoriale

Costi attivita sportiva Struttura Terr.

In % sul Costo della produzione

Costi Attivita Sportiva complessivi

In % sul Valore della produzione
In % sul Costo della produzione

Federazione Italiana Tennis - P. IVA 01379601006

[w)

513.707

€ 1.965.445

€ 8.295.355

an

232.595

an

78.727

375.488

)

96.991

an

A

318.558

€ 11.876.867

74%

€ 1.280.915

8%

€ 13.157.782

91%
82%
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Funzionamento e costi generali

Funz. e costi gen. attivita centrale

Costi per il personale e collaborazioni

Organi e Commissioni federali

Costi per la comunicazione

Costi generali

Ammortamenti per funzionamento

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funz.

A riman. di materiale di consumo per funz.

Funz. e costi gen. attivita centrale

In % sul Costo della produzione

Funz. e costi generali Strutt. Terr.

Funz. e costi generali Strutt. Terr.

In % sul Costo della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

In % sul Valore della produzione

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD.

In % sul Valore della produzione

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

IMPOSTE SUL REDDITO

RISULTATO D'ESERCIZIO

Federazione Italiana Tennis - P. IVA 01379601006

€ 130.708

244.550

194.650

€ 1.040.441

103.576

[

€ 1.713.925

11%

€ 1.190.799

7%

€ 16.062.506

111%

-€  1.597.001

-11%

37.884

29.521

1

€ 1.529.596
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Stato patrimoniale 2002

SPA ATTIVO
SPA.B IMMOBILIZZAZIONI
SPAB. | Immobilizzazioni immateriali
SPA.B. Il Immobilizzazioni materiali
SPA.B.II Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (B)

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C.I Rimanenze di materiale di consumo
SPA.C.1I Crediti
SPA.C.II Attivita Finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni
SPA.C.IV Disponibilita liquide

Totale attivo circolante (C)

396.755

I

396.755

7.398.534

il

7.398.551

SPA.D RATEI E RISCONTI [ ]
TOTALE ATTIVO 7.795.306

SPA.E Conti d'ordine 1

SPP PASSIVO

SPP.A PATRIMONIO NETTO 928.023

SPP.A. 1.01.01 Fondo di dotazione

SPP.A. 1.01.01 Riserve 2.457.619

SPP.A.IIL0O1.01 Utili (perdite) portati a nuovo

SPP.A. IV.01.01 Risultato d'esercizio 1.529.596

SPP.B FONDI L -1

SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.

SPP.D DEBITI

SPP.E RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO 7.795.306

SPP.F Conti d'ordine

Federazione Italiana Tennis - P. IVA 01379601006
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